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A. I¢ Kontrol: Amag, Kapsam

I¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi igin makul giivence saglamak ve kamu mali
yonetiminde saydamligin ve hesap verebilirligin gii¢clendirilmesini yardimer olmak amaciyla
olusturulmus bir sistemdir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu temel alinarak kamu mali sistemine dahil
edilen i¢ kontrol, Kanunun 55. maddesinde "Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini"
olarak tanimlamistir. Yine 5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi: korunmasini saglamak
olarak belirlenmistir.

B. Yasal Dayanak

Ic kontrol sistemine iliskin uygulamalar asagida belirtilen kanunlar cercevesinde
yiirlitiilmektedir.

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
e I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Genelgesi



C. I¢ Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklar:

I¢ kontrol sisteminde rol ve sorumluluklar tiim kurumu kapsayacak sekilde diizenlenmis ve
iist yoneticiye, harcama yetkililerine, strateji gelistirme birimine, i¢ denetim birimine ve personellere
yonelik gorevler belirlenmistir.

5018 sayili Kanunun 11. maddesinde iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denet¢iler araciligiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmistir. Bu baglamda iist
yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak
yazilt prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasindan
sorumludurlar.

Harcama vyetkilileri; gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve igslemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yuriitmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis Standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

Ic denetim birimi; idarelerin i¢c kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludur.

Personel; i¢ kontrolii yasama gegirerek katkida bulunurlar. Personel, islemleri yiiriiten, gézden
geciren ve yanlis uygulamalari diizelten 6n cephedeki kisiler olup goérevlendirmelerin
gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlar: tespit ederler. Faaliyet sorunlari, sosyal davranig
kurallarina aykiriliklar ve politika ihlalleri ile ilgili raporlamadan sorumlu olduklar1 goriilmektedir.

D. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7.maddesinde
i¢ kontroliin bilesenleri asagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortamn: Idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esash
yonetim anlayisi ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate aliarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
stirede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.



Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde i¢c kontrole iliskin 5 bilesen ve toplam 18 standart
belirlenmistir.

1-Kontrol Ortami Standartlar: (4 adet standart)

Standart: 1. Etik degerler ve diirtistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri

2- Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)

Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlari (6 adet standart)

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayriligi

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve fletisim Standartlar (4 adet standart)

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18. I¢c denetim



IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI
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E. Ic Kontrol Standartlar1 Eylem Plam

Idaremiz misyonunu ve hedeflerini yerine getirmek, ydn vermek, i¢c kontrol sistemini
olusturmak, ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla i¢ kontrol
standartlar1 eylem plan1 hazirlanmistir.

Eylem plan1 tablo bigiminde diizenlenerek baslik satirinda; standart kod numarasi, standart/
sart ad1, mevcut durum, eylem kod numarasi, 6ngoriilen eylemler, sorumlu birim veya ¢alisma grubu
tyeleri, isbirligi yapilacak birimler, ¢ikti-sonug, tamamlanma tarihi ve agiklama siitunlarindan
olusmaktadir.

Standart/Sart Adh, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngoriilmiis olan standartlari
(18), Standart Alt A¢iklama, bu standartlar i¢in gerekli olan sartlar1 (79), Mevcut Durum, kurumun
bu standartla ilgili su anki durumunu, Bitis Tarihi, faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen tarihi, Sorumlu
Birim veya Calisma Grubu Uyeleri, dngériilen faaliyeti yiiriiterek siiresinde sonuglandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birimi ifade etmektedir. Isbirligi Yapilacak Birim, faaliyetin yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi siirecinde, gergeklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan ve
sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir. A¢iklama/Cikti-Sonug,
faaliyetin tlirline gore degisebilen nitelikte olup, faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal
diizenlemeler ile Ongdriillen faaliyetlerin genel gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda
birimlerden beklentileri ifade etmektedir.



1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

) Sorumlu . g

Standart | J<amu I¢ Kontrol Eylem Birim veya Isbirligi 8=

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/Sonu¢ = Aciklama
Kod No o g 8

Sart1 No Grubu Birim e
Uyeleri S
KOS 1
(Kontrol . o e . . .
Ortam Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Standardi)
2023-2024 i¢ Kontrol Eylem Belediyemiz biinyesinde yapilacak Mali Insan Resmi Yeterli giivence
- - . olan 2023-2024 yillarini igeren Ig . Kaynaklar1 . > .
Planin sahiplenmesi hakkinda tiim . Hizmetler . Yazi/Toplanti saglamasi igin bu tiir
ST - 1.1.1 | Kontrol Eylem Plan1 hakkinda iist - ve Egitim ; 31.12.2023 S
belediyemiz birimlerine . TR Dairesi o Katilim Imza calismalar titizlikle
oo yOnetim ve birim yoneticilerine - Dairesi e A -
bilgilendirme yapilacaktir. S . Bagskanligi - Listesi takip edilecektir.
: . . yonelik bilgilendirme yapilacaktir. Bagkanlig1
I¢ kontrol sistemi ve
isleyisi yonetici ve .

KOS 1.1 personel tarafindan 2021-2022 I¢ _Kontrol Eylem Plam o .
sahiplenilmeli ve Belediyemiz Web sayfasinda Yeterli giivencenin
desteklenmelidir. yaymlanmis ve ayrica tim Mali Bilei islem saglandig1 ve bu

birimlerimize gonderilmistir. 112 Hizmetler Dgairzsi WEB Savfast nedenle yeni bir
2023-2024 i¢ Kontrol Eylem Plan - Dairesi Baskanli: y 31.12.2023 diizenleme veya
hazirlandiginda tiim birimlerimize Bagkanhigi 3 £ uygulamaya gerek
gonderilecek ayrica WEB bulunmamaktadir.
sayfamizda yayinlanacaktir.
Mali
Hizmetler
Dairesi
Bagkanligr |
I¢ kontrol sistemi
idarenin véneticileri Yeni yapilanma ile yoneticiler insan ggrrlz%m'T: o )
 oarenin yonetierert davranis ve tutumlartyla tim yonetier et Yeterli glivencenin
i¢ kontrol sisteminin . Kaynaklar1 yapacaklari saglandis1 ve bu
personele 6rnek olmaktadirlar. o . g g1 ve b
KOS 1.2 uygulanmasinda . . g 121 ve Egitim toplantilar ile 31.12.2024 nedenle veni bir
N Sistemin daha iyi anlasilmasi ve = o Y!
personele 6rnek uveulanmast icin serekli Dairesi stirekli olarak diizenleme veya
olmalidirlar. yeu ¢ & Bagkanligi bilgilendirme ve

aragtirmalar yapilacaktir.

yonlendirmeler
yapacaklardir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




Biiyiiksehir Belediyemiz Etik
Kurulu 23/10/2019 tarih ve 28955

sayili Bagkanlik oluru ile . Belediye Etik
Etik kurallar kurulmus, 25/01/2022 tarih ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis Insan Komisyonu Yeterli giivence
bilinmeli ve tim 59809 sayili Baskanlik Makami fIkeleri ile Bagvuru Usul Ve Kaynaklari Ozel Kalem Kurulmasi Oluru saglanmamaktadir.
KOS 1.3 faaliyetlerde bu oluru ile revize edilerek 131 Esaslari Hakkinda Yonetmelik’e ve Egitim e A e / Etik Kurallar | 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
K P . . Miidiirlagi . <
urallara Belediyemiz WEB sayfasinda uygun olarak Etik Kurallar Dairesi Kitapgig / eylem
uyulmalidir. yaymlanmistir. Etik Kurallar Kitapgigt hazirlanacak ve tiim Baskanlig1 Belediye WEB ongoriilmiistiir.
igeren sdzlesme yeni gelen personele dagitilacaktir. sayfasi
personele imzalatilarak 6zliik
dosyasina konulmaktadir.
Kurumumuzun Stratejik Plan,
Faaliyet Rapof.“’ Perfprmans Faaliyetlerde diriistliigii, -
Programi, Biitce, Hizmet " AR Ilgili
. Standartlar1 Tablolar1 vb. diger saydamlig ve hesap verebilirligi . caligmanin .
Faaliyetlerde ’ artirmak adina faaliyet raporlari, Mali oo WEB sayfasi / Yeterli giivence
et raporlar Kurumumuz Web . o . Bilgi Islem yasal N > .
diriistliik, saydamlik biitge bilgileri, hizmet standartlari Hizmetler 7 Yaymlanacak L saglamasi igin bu tiir
KOS 1.4 P sayfasinda yayinlanmaktadir. 141 O, - Dairesi R, takvimi .
ve hesap verebilirlik 2 S e vb. kurum ¢alismalari ile ilgili Dairesi - konu ile ilgili <. calismalar titizlikle
- Gergek ve tiizel kisiler Coziim o .o - Bagkanlig1 . geregince - - -
saglanmalidir. R . bilgi ve raporlarin WEB sitemizde | Baskanligi resmi yazi takip edilecektir.
Masast’na basvurmalari halinde e onaylanmasi
L giincel olarak bulundurulmasi
istedikleri bilgilere 4982 sayili saglanacaktir ndan sonra.
Bilgi Edinme Hakki Kanununa £ ’
gore ulasabilmektedirler.
Insan ozfl Kal%m Yeterli giivence
Belediyemizin tabi oldugu Belediyemiz ¢alisanlarma yonelik | Kaynaklar Miidurlagi Personel saglanmamaktadir.
mevzuat ve olusmus olan yonetim | 1.5.1 | Personel Memnuniyet Anketi her ve Egitim Bilgi islem Memnuniyet | 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
anlayis1 gercevesinde higbir yil yapilacaktir. Dairesi Dairesi Anketi eylem
Idargnin personeline | nedenle galisanlar ve hizmetlerden Bagskanlig Bagkanlig1 ongoriilmiistiir.
KOS 15 | Ve hizmet verilenlere | faydalanan vatandaglar arasinda _
' adil ve esit | ayrimeilik yapilmaz. Belediyemiz . L . Ozel Kal 09/10/2003 tarih oL
davraniimalidir. biinyesinde C6ziim Masast (444 46 Belediyemiz hlzmetlerlpden . Basin ve I\/fiei:dﬁr?ﬁe”ri? ve 4982 sayili Yeterll giivence
11), Alo 153, Sikayet Kutusu gibi }./ar.aﬂapa}nlarm slkziyet ve f){lerller1 Halkla ) g Bilgi Edinme saglanmamak_ta(_h_r.
cesitli sikayet ve oneri 152 | ilgili bm{nlerce degerlendlrllegek, fliskiler Bilgi islem Halfkl Kanunu |31.12.2024 Bu nedenle ilgili
mekanizmalari meveuttur. gerekli oplemler alinacak ve {ist Miidiirligi Dairesi geregi hamrlanan eylem
yOnetime raporlanacaktir. Baskanlhigi | aylik sikayet ve ongoriilmiistiir.
Oneri raporlari
17.03.2006 tarih
Kurumumuz faaliyetleri sonucunda ve 26111 sayili
; . tiretilen bilgi ve belgeler, kamu R.G. Yaymlanan Yeterli glivencenin
Idarenin . o - - <
. T kurumlarinin tabi oldugu genel Mali Kamu saglandig1 ve bu
faaliyetlerine iliskin - . [P - - : . S
. P mevzuat hitkkiimlerinin gerektirdigi Hizmetler Ozel Kalem Idarelerince nedenle yeni bir
KOS 1.6 | tiim bilgi ve belgeler S - R 31.12.2024 N
dogru, tam ve resmi sekil ve igerik sartlarini 1.6.1 Dairesi Midiirligi Hamrla_nacak diizenleme veya
LS tasimaktadir. Giincel olarak Baskanlig1 Faaliyet uygulamaya gerek
gilivenilir olmalidir. - .
mevzuata uygunlugu takip Raporlart bulunmamaktadir.
edilmektedir. Hakkinda
Y onetmelik




Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon

Now2 yapisi olusturulmalidir.
5393 sayili
Kanunun 41.
_ Maddesine
Idarenin misyonu Bgledlyemlz misyon, vizyon ve istinaden Yeterli giivencenin
yazilt olarak ilkeler ¢aligmasi tiim Daire Mali hazirlanan 2020- saglandizi ve bu
belirlenmeli, Baskanliklarimiza 08.01.2020 tarih Hizmetler Bilgi Islem 2024 Stratejik negdenle geni bir
KOs 2.1 duyurulmali ve ve 1052 sayil1 yazi ile 2.11 - Dairesi Planimiz 31.12.2024 N Y
. o . Dairesi - . diizenleme veya
personel tarafindan gonderilmistir. Ayrica tiim ilan . Bagkanhig | 24.10.2019 tarih
- . LG Bagkanligi uygulamaya gerek
benimsenmesi panolarma asilmig ve web sitesinde ve 2019/249-3
5 bulunmamaktadir.
saglanmalidir. yaymlanmistir. karar numarasi
ile Meclisimiz
tarafindan
onaylanmustir.
Miidiirliik, Miisavirlik ve Daire
Misyonun Bagkanliklarina ait gorev ve
gerceklestirilmesini calisma yonetmelikleri tek bir . Yeterli eiivencenin
saglamak tizere idare ¢aligma haline getirilerek Insan erh g
" . - . o saglandig1 ve bu
birimleri ve alt Kahramanmaras Biiyiiksehir Kaynaklari Bilgi Islem Beledivemiz nedenle veni bir
KOS 2.2 birimlerince Belediyesi Gorev ve Calisma | 2.2.1 ve Egitim Dairesi 4 31.12.2024 coen’e ¥
b N - ; o - WEB sayfas1 diizenleme veya
ylriitiilecek gorevler | Genelgesi (Genelge No: 2020/01) Dairesi Bagkanlig1 uvaulamava aerek
yazil1 olarak hazirlanarak 16.03.2020 tarihli {ist Bagkanlig1 Y9 yag
e bulunmamaktadir.
tanimlanmali ve yOnetici onayindan sonra
duyurulmalidir. Belediyemiz WEB sayfasinda
yayinlanmaktadir.
Idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu .
gorevere iligkin Belediyemiz birimlerindeki tiim Belediyemiz birimlerindeki tiim Insan Daire Yeterli givence
yetki ve calisanlarin gérev tanimlari personelin gorev dagilimu Kaynaklan Ozel Kalem Bagkanliklart saglanmamaktadir,
KOS23 sorumluluklflrml kismen tamamlanmus olup 2:31 yapilarak personele bildirilmesi ve E_gltlm Miidirligi | gorev tanimlart 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
kapsayan gorev . N Dairesi . RO eylem
o . . caligmalarimiz devam etmektedir. saglanacaktir. < imza teblig listesi LA
dagilim ¢izelgesi Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
olusturulmali ve
personele
bildirilmelidir.
: . Mali
. Idarenin ve o . . . Hizmetler .
birimlerinin tegkilat - . . . . Belediyenin ve tiim Daire Insan g Yeterli glivence
Biiytiksehir Belediyemiz ve Daire . Dairesi . .
semasi olmali ve Baskanliklar teskilat semalart Bagkanliklarinin teskilat semasi Kaynaklart Baskanlig1 Daire saglanmamaktadir.
KOS 2.4 buna bagli olarak 3 i 3 24.1 gbzden gegirilecek, birimlerin ve Egitim Baskanliklari 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
. N kismen tamamlamis olup . N . b .
fonksiyonel gorev . teskilat semalarinin diizenlenmesi Dairesi teskilat semalar1 eylem
< ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Lo . < et
dagilimi i¢in bilgilendirmeler yapilacaktir. Bagkanlig1 Ongorilmistiir.

belirlenmelidir.




Idarenin ve
birimlerinin

Belediyemiz birimlerinde Y6netim
Bilgi Sistemi kurulacak ve

organizasyon yapisl, hiverarsik kademeler arasinda ] Insan Yeterli glivence
temel yetki ve EBY'S kurumumuzda kullanilmaya }r]u ti l:ni e islemlerle iloili Bilgi Islem | Kaynaklar Yénetim Bilei saglanmamaktadir.
KOS 2.5 | sorumluluk dagilimu, baglanmasiyla raporlama 251 YUTURITED 15 VE 15 & Dairesi ve Egitim - e 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
Lo o olarak agagidan yukariya dogru, - g Sistemi
hesap verebilirlik ve | calismalar etkinlik kazanmustir. > . Bagkanligi Dairesi eylem
gergeklestirilecek bir raporlama o A
uygun raporlama sistemi olusturulmasina Baskanlig1 ongoriillmiistiir.
iliskisini gosterecek ;
. calisilacaktir.
sekilde olmalidir.
Ilgili standart geregi Hassas Gorev ; Yeterli giivencenin
. . Insan - <
Tespit Formu olusturulmustur. Mali Kavnaklart saglandig1 ve bu
28/03/2022 tarih ve 71776 sayilt 26.1 Hizmetler ynax! Hassas gorev 31.12.2024 nedenle yeni bir
azi ile tim birimlerin hassas e Dairesi ve E.gmm listeleri T diizenleme veya
¥ - < Dairesi
gorevleri belirlenerek personele Bagkanlig1 o uygulamaya gerek
Baskanlig1
. L bildirilmistir. bulunmamaktadir.
Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin
yiirtitiilmesinde
KOS 2.6 .ll.lalf.sas g°re§}elre .
11$KIn prosedurierl Birim yoneticileri tiim gorevleri ]
belirlemeli ve belirleyip listelerini ¢gikaracaktir. ) .Mal'
personele Ayrica; Gérevde devamlilif Insan Hizmetler Yeterli giivence
duyurmalidur. Belediyemizde is akis semalar1 saglayan “Is Akis Semas1” Kaynaklar Da'res'v saglanmamaktadir.
giincelleme c¢aligmalart devam 2.6.2 olusturulacak ve personel ve Egitim Bagkanligi Is akis semalar1 | 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
etmektedir. degisikliklerinde yeni gelen Dairesi Dis iliskiler eylem
personel is akis semasini Eakip Bagkanligi Dairesi Ongorillmiistiir.
ederek Saellrleségii?rrma yon Baskanlig:
Bilgi Islem
. . EBYS Sistemi iizerinden verilen Yoneticiler personellerine vermis Dgairesi
Her diizeydeki . p X oo
. . gorevin sonucu ve tamamlanma olduklar1 gérevlerin sonuglarini Baskanliz1 Yeterli giivence
yoneticiler verilen by S . kip edebilmek icin Eki Ki $ g -
Srevlerin sonucunu stireleri takip edilmektedir. Ayrica takip edebilmek i¢in Ekip Takip . Ozel Kalem Toplant: imza saglanmamak_ta(_h_r.
K0S 27 | &9 1 haftalik, aylik ve yillik faaliyet 2.7.1 Programi kurulacaktir. Ayrica Insan e e - 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
izlemeye yonelik g Do . Kaynaklan | Midirligi listesi
mekanizmalar raporlari ile tim yoneticiler Daire Bagkanlari toplantisinda, ax! eylem
lusturmalid personellerine verilen gorevleri verilen gorevler karsilikli olarak ve Egitim ongorilmistir.
olusturmatidir. takip etmektedirler. tartigilacaktir. Dairesi
Bagkanlig1
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KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.
Insan kaynaklari Harcama birimleri Insan . o
o . e . Insan Yeterli giivence
yOnetimi, idarenin s - Kaynaklari ve Egitim Dairesi <
amag ve hedeflerinin Igili Daire Baskanhglmlz Bagkanlig ile koordineli olarak Kayna}darl Ozel Kalem Ihtiyag fazlasi saglanmamak_ta(.i{r.
KOS 3.1 - tarafindan gerekli caligmalar 311 e ve Egitim - e e .. | 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
gergeklesmesini . personel ihtiyacini veya fazlasini S Miidirligi personel listesi
g P stirekli olarak yapilmaktadir. . . Dairesi eylem
saglamaya yonelik tespit edecek ve gerekli ¢aligmalar < AR
Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
olmalidir. yapilacaktir.
Idarenin yénetici ve .
personeli gorevlerini Tiim birimler her vil personel icin Insan Yeterli glivence
etkin ve etkili bir Her y1l egitim ihtiyag talebi um ot Y1l personciic Kaynaklar1 | s saglanmamaktadir.
. o e ihtiya¢ duyduklari egitim e Ozel Kalem Yillik egitim e
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek yapilarak egitim programi 3.21 T ve Egitim v e oo 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
o . konularmi tespit edip ilgili birime R Midiirligii plani
bilgi, deneyim ve hazirlanmaktadir. L . Dairesi eylem
g . bildireceklerdir. - R,
yetenege sahip Bagkanlig1 Ongorillmiistiir.
olmalidir.
Mesleki yeterlilige Insan Yse;?lrzlilnﬁ?yl eilecebr:lm
6nem verilmeli ve Belediyemize gelen personellerin Kaynaklari Ozel Kalem Personel ne%enle geni bir
KOS 3.3 her gorev i¢in en deneyim, tahsil ve tecriibelerine 331 ve Egitim PG gorevlendirme | 31.12.2024 N Y
. . = Midiirligi diizenleme veya
uygun personel gore gorevlendirme yapilmaktadir. Dairesi yazisi | K
secilmelidir Baskanlig1 uyguiamaya gere
' bulunmamaktadir.
Personelin ise
alinmasi ile
gorevinde ilerleme . S Insan Oryantasyon Yeterli giivence
" . Personelin ige alinmasi ile gérevde o -
ve yiikselmesinde Konu ile ilgili gelistirme ilerleme ve yiikselme mevzuat Kaynaklar Ozel Kalem | Prosrams egitim saglanmamaktadur.
KOS 3.4 liyakat ilkesine Bl £E1HIME 341 | teremeveyu  mevzuath | ve Egitim C AN | sertifikalar, | 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
. ¢alismalar1 devam etmektedir. liyakat ilkesi ¢ercevesinde gozden P Midiirligi e
uyulmali ve bireysel T . Dairesi egitim eylem
.. gegirilecektir. < LA
performansi g6z Bagkanlig1 programlari Ongorilmistiir.
oniinde
bulundurulmalidir.
Her gérev igin
gerekli egitim . L
ihtiyaci belirlenmeli, Pandemiyle b1{1} kte yayginlagan Insan Yeterli giivence
bu ihtiyaci giderecek | Tlgili Daire Baskanlig1 tarafindan uzaktan egitim modeli Kaynaklart - saglanmamaktadir
. . . e etkinlestirilecektir. Bu nedenle e Ozel Kalem | Egitim katilim o
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her her yil egitim plan 351 oo . ve Egitim i e e < bac 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
egitime katilacak personellerin . Miidiirligi listesi
yil planlanarak hazirlanmaktadir. erekli teknoloiik alt vapiva Dairesi eylem
yiiriitiilmeli ve & ) yapty Bagkanlig1 Ongorilmistiir.

gerektiginde
giincellenmelidir.

kavusturulmas: saglanacaktir.
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Personelin yeterliligi
ve performansi bagl
oldugu yoneticisi

Degerlendirmeler sirasinda tespit Insan Yeterli aiivence
tarafindan en az yilda Kurumumuzda personelin edilen yetersizlikler ve eksiklikler | Kaynaklar1 | Performans N v .
36.1 Ozel Kalem saglamasi i¢in bu tiir
KOS 3.6 bir kez yeterliligi ve performanst ile ilgili o isten sorumlu olan kisiye ve Egitim Nfu diirliisii degerlendirme | 31.12.2024 agh malar(ii tizllilkllel
degerlendirilmeli ve | bir ¢caligma heniiz yapilmamuistir. bildirilecek ve ilgili kisiye gerekli Dairesi £ raporu ¢ taksi edilecektir
degerlendirme olan 6nerilerde bulunulacaktir. Bagkanlig1 P '
sonuglar1 personel ile
goriigiilmelidir.
Performans
degerlendirmesine Kurumumuz
gore performanst biinyesinde 657
yetersiz bulunan sayili Devlet
personelin Performans degerlendirilmelerinde Performans degerlendirilmelerinde Insan Memurlart Yeterli giivence
performansini emsallerine gore yiiksek emsallerine gore yliksek Kaynaklar1 Ozel Kalem Kanunu ile diger saglanmamaktadir.
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik performans gosteren personele 371 performans gdsteren personel ve Egitim Miidiirliigii personel 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
onlemler alinmali, | yonelik mevzuatta yer alan galisma hakkinda mevzuatta yer alan Dairesi gt mevzuati ile eylem
yiiksek performans yapilacaktir. hiikiimler isletilecektir. Bagkanlig1 belirlenmis Ongorilmistiir.
gosteren personel odiillendirme
i¢in odiillendirme mekanizmalari
mekanizmalari uygulanmaktadir.
gelistirilmelidir.
Personel istihdama, . . S Beledlyevnjlze ait personel insan Yeterli glivence
B N Belediyemizde konu ile ilgili mevzuat: degisen genel mevzuata -
yer degistirme, st alismalar bulunmakta fakat eksik uyum veya ortaya ¢ikmi Kaynaklar Ozel Kalem Toplant saglanmamaktadur.
drevlere atanma, | S on | aKa 381 | . lyumveyaoraya ciims ve Egitim o naen p 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
£or ’ goriilen noktalar tespit edilerek ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla g Miidiirligi tutanaklar1
egitim, performans g N Dairesi eylem
- . . gerekli diizeltmeler yapilacaktir. yilda en az 1 kez gézden - e e
degerlendirmesi, irilecekti Baskanlig1 ongorillmiistiir.
ozliik haklar1 gibi gegiriecerir.
KOS 3.8 insan kaynaklar1
yonetimine iliskin e
Snemli hususlar i Personel yonetimine iligkin ) Yeterli giivencenin
azili olarak dl{ze.rllemeler hakklI.ldE.l (personel Insan o saglandigt ve bu
beliri]enmis olmali ve istihdam, yer degistirme, iist 382 Kaynaklar Ozel Kalem Duyu_ru ile ilgili nedenle yeni bir
gorevlere atanma, egitim, ve Egitim - ea-en | FESMIyazi veya | 31.12.2024 N
personele - . R - Midiirligi | diizenleme veya
duyurulmalidir. performaqs degerlendirmesi gibi) Dairesi genelge uygulamaya gerek
6nemli hususlar personele Bagskanlig

duyurulmaktadir.

bulunmamaktadir.
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KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin siirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Is akas siireclerindeki insan Yeterli giivencenin
imza ve onay . g . 09.08.2019 tarih saglandig1 ve bu
mercileri Imza yetkileri yonergest Kayna}darl Ozel Kalem ve 278 say1li nedenle yeni bir
KOS 4.1 - - hazirlanarak tiim birimlerimize 411 ve Egitim i e deim ; e 31.12.2024 -
belirlenmeli ve . o = Midiirligi Imza Yetkileri diizenleme veya
gonderilmistir. Dairesi . .
personele Baskanlié1 Y 6nergesi uygulamaya gerek
duyurulmalidir. 3 £ bulunmamaktadir.
Yetki devirleri, tist Yetki devri oluru
yOnetici tarafindan
belirlenen esaslar Yetki devirleri, ist yoneticinin de insan gzsnkealmtlelski Yeterli siivence
gergevesinde Yetki devri konusunda belirlenen goriisleri almmak suretiyle Kaynaklar1 ) sa“lanmailll:ktadlr
devredilen yetkinin o " devredilen yetkinin smirlarini ynax Ozel Kalem | Yetki devrolunan £ oL
KOS 4.2 2 eksiklikler en kisa siirede 421 . . ve Egitim e e e p 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
siirlarin gosterecek s . gosterecek sekilde yazili olarak o Miidiirliigii | olur, devir alan
. giderilecektir. - - Dairesi R eylemler
sekilde yazili olarak belirlenecek ve ilgililere Baskanlia1 personelin 6zlik Snebrilmistir
belirlenmeli ve bildirilecektir. skaniig dosyasinda 8 stur.
ilgililere muhafaza
bildirilmelidir. edilecektir.
Yetki devri Yetki, hiyerarsik kademeler iginde Insan Yeterli giivence
devredilen etkinin Yetki devri konusunda belirlenen kademe atlamadan devredilecektir. | Kaynaklar Ozel Kalem Yetki devri saglanmamaktadir.
KOS 4.3 evreadren y eksiklikler en kisa siirede 431 Yetki devredilmesinde, ve Egitim e e . . 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
6nemi ile uyumlu S - . . R Midiirligi cizelgesi
olmalidur giderilecektir. devredilecek yetki unsurlari Dairesi eylem
’ belirlenecektir. Bagkanligi ongorilmiistir.
Yetki devredilen Ye“i(linydeetkklalfiaefﬁgf(:/lzél]? cn Insan Yeterli giivence
personel gorevin Yazili prosediirler bulunmamakla ¢ S . Kaynaklari = Yetki devri saglanmamaktadir.
P . . PO devredilecek, esitlerin iginden risk e Ozel Kalem C R
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, birlikte liyakat ilkesi gozetilerek 441 o . oy ve Egitim e e o yapilan kisinin | 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
. 9 e . faktorii ve liyakat ilkesi de R Miidiirligi 1
deneyim ve yetenege caligmalar yiiriitiilmektedir. . . . Dairesi ozliik dosyasi eylem
. gozetilerek yetki devrinin uygun - e e
sahip olmalidir. .. - Bagkanligi Ongorillmiistiir.
kisiye yapilmasi saglanacaktir.
Yetki devredilen
personel, yetkinin Yetki devirlerinde devir alan ile
kullanimina iliskin devir eden arasinda bilgi akisi Insan Yeterli glivence
olarak belli Yeni yapilanma siireci i¢erisinde 45.1 saglanacak, yetki devri onayinda Kaynaklart Ozel Kalem Yetki devri ile saglanmamaktadir.
KOS 4.5 donemlerde yetki yapilan yetki devirlerinin tamami yetki devrinin siiresine, sinirlarina ve Egitim e e e oo . 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
g " . S . e Midirligli | ilgili resmi yazi
devredene bilgi giincellenecektir. ve hangi periyotlarla yetki Dairesi eylem
vermeli, yetki devralanin geri doniis saglayacagi | Bagkanligi ongorilmistir.

devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

hususlarina yer verilecektir.

13




2-RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

o
. . £
Standart | J<amu I¢ Kontrol Eylem | Bsil?imr\?(:ua Isbirligi 8=
Kod N Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler 1 Y Yapilacak Cikti/Sonu¢ E T Aciklama
odNo Sarti No Ca A Birim gF
grubu iiyeleri <
|_
RD5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
26.05.2006 tarih
; . ve 26179 sayili
Idareler, misyon ve R.G. vavinlanan
vizyonlarini o I}éa}r/nu
olusturmak, stratejik Belediyemizin 2020-2024 yillarini Idarelerinde o .
amaglar ve . . ik Yeterli giivencenin
dlciilebilir hedefler kapsayan stratejik plan1 katilimet o Insan Strateji saglandigi ve bu
saptamak lyontemle hazirlanmgtir. 24.10.2019 Mali Hizmetler | Kaynaklar1 | Planlamaya nedenle veni bir
RD5.1 erfofmanslalrml tarih 2019/249-3 sayili Biiyiiksehir | 5.1.1 Dairesi ve Egitim | Iliskin Usul Ve | 31.12.2024 dﬁzenleri/le veva
P . Belediyemiz Meclis Karari ile Baskanlig1 Dairesi  |Esaslar Hakkinda 4
6lgmek, izlemek ve e - .« o uygulamaya gerek
8 . onaylanarak yiiriirliige Bagkanligi Yo6netmelige
degerlendirmek bulunmamaktadir.
konulmustur. uygun olarak
amaciyla katilimel hazirlanan
yontemlerle stratejik Beledivemiz
plan hazirlamalidir. 2020};024
Stratejik Plan1
05.07.2008 tarih
ve 26927 sayili
. R.G. yayinlanan
. Iq?;::j(rl,er' 2023 Y1li Performans Programi Kamu
yuru on Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi : Idarelerince Yeterli giivencenin
program, faaliyet ve - . e o Insan N .
A Strateji ve Biitce Sube Mudiirliigii - Hazirlanacak saglandig1 ve bu
projeleri ile bunlarin Mali Hizmetler | Kaynaklari .
o tarafindan hazirlanms olup, A o Performans nedenle yeni bir
RD 5.2 kaynak ihtiyacini, - 521 Dairesi ve Egitim 31.12.2024 N
10.11.2022 tarih ve 2022/11 sayili _ R Programlari diizenleme veya
performans hedef ve S . L . Bagkanhigi Dairesi
- L Biiyiiksehir Belediyemiz Meclis - Hakkinda uygulamaya gerek
gostergelerini igeren . e s Baskanlig1 . .
B Karari ile onaylanarak yiiriirlige Yonetmelik bulunmamaktadir.
periormans program konulmustur. dogrultusunda
hazirlamalidir.

hazirlanan 2023
Y1l1 Performans

Program
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10.03.2006 tarih
ve 26104 sayili

Yeterli giivencenin

Idareler, biitgelerini Insan R.G. vavinlanan saslandiz ve bu
RD 5.3 |stratejik planlarna ve | Belediyemiz biitgesi stratejik plan Mali Hizmetler | Kaynaklari - yay & gLve b
. . e Mahalli Idareler nedenle yeni bir
performans ve performans programi 531 Dairesi ve Egitim . 31.12.2024 -
- - R Biitge Ve diizenleme veya
programlarina uygun | dogrultusunda hazirlanmaktadir. Baskanlig1 Dairesi .
olarak hazirlamalidir Bagkanlig1 Muhasebe Yon. uygulamaya gerek
) Uygun Mali Yili bulunmamaktadir.
Biitgesi
Yeterli giivencenin
Yapilan tiim faaliyetlerin - - saglandig1 ve bu
L - Mali Hizmetler Ozel - S
Belediyemiz stratejik plan ve 541 Dairesi Kalem Kontro!lerle ilgili 31122024 ngdenle yeni bir
performans programina uygunluk Baskanliét Miidiirliisi resmi yazilar diizenleme veya
denetimi yapilmaktadir. 3 £ £ uygulamaya gerek
Yoneticiler, bulunmamaktadir.
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik 17.03.2006 tarih
plan ve performans ve 26111 sayih
RD 5.4 programiyla R.G. yayimlanan
belirlenen amag ve ~ Kamu Yeterli giivencenin
nedeflere 2022, 2023 ve 2024 Yillan Mali Hizmetler | Ozel | darelerince saglandit ve bu
uyguniugunu Faaliyet Raporlari mevzuatt 5.4.2 Dairesi Kalem Zira 31.12.2024 eden’e y
saglamalidir. - - e Faaliyet diizenleme veya
dogrultusunda hazirlanacaktir. Bagkanlig1 Miidirligii
Raporlart uygulamaya gerek
Hakkinda Yo6n. bulunmamaktadir.
uygun faaliyet
raporu
hazirlanacaktir.
Yoneticiler, gorev
alanlar1 gercevesinde | Kurumumuz hedefleri Belediyemiz Tiim birim amirleri gorev Resmi Yeterli giivence
idarenin hedeflerine | web sayfasinda yayinlanmaktadir. alanlarryla ilgili kurum hedeflerine | Mali Hizmetler | Bilgi islem esmi yazi saglanmamaktadir.
RD 5.5 uygun 6zel hedefler | Birim amirlerinin gorev alanlariyla | 5.5.1 uygun sekilde hedefler Dairesi Dairesi Toplant: tutanag: | 31.12.2024 Bu nedenle ilgili
belirlemeli ve ilgili hedeflerin personelleriyle belirleyecek, bu hedefleri Bagkanlig1 Bagkanlig1 i eylemler
. 9 nternet sayfasi e e
personeline paylasmast saglanacaktir. personelle paylagacaklardir. Ongorilmigtiir.
duyurmalidir.
idarenin ve Idlfre ve birim hedeﬂgrik . Yeterli giivencenin
birimlerinin periorinans programifdati - A Kurum stratejik saglandigi ve bu
- o gostergelere gore hazirlanarak, Mali Hizmetler Ozel nedenle veni bir
hedefleri, spesifik, o - - plan1 ve y
RD 5.6 R hedefler her bir gosterge i¢in 56.1 Dairesi Kalem 31.12.2024 diizenl
Slealebili, spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir Baskanligi | Mudirligi | Perormans Ay dere
ulagilabilir, ilgili ve P > OleU »uas ’ 3 £ uduriugu programi uygulamaya gerek

stireli olmalidir.

ilgili ve siireli olarak
hazirlanmaktadir.

bulunmamaktadir.

15




Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli

XE ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Belediyemiz amag ve hedeflerine
) yonelik risklerin belirlenmesi igin ) Risk Belirleme
.Idarel.er’. her Yll Her birimde risk belirleme ve . her hgrcqma plrlmlne aitis . Insan Ekibi Listesi Yeterh guvence
sistemli bir gekilde deserlendirme ckinleri olusturulma stireglerine iligkin kargilagilmast | Mali Hizmetler | Kaynaklari saglanmamaktadir.
RD 6.1 amag ve hedeflerine gere . &P s 6.1.1 | muhtemel riskler tespit edilecek ve Dairesi ve Egitim I¢ Denetim 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
ST . ve risk belirleme galismalar1 . ) . . . . S
yonelik riskleri devam etmektedir bu risklerin belirlenmesinde Ig Bagkanhig1 Dairesi Raporlart eylem
belirlemelidir. ' Denetgilerin ve Sayistay tarafindan Bagkanhig ongorilmiistiir.
. g . . Sayistay Raporlart
yapilan diger degerlendirmelerin
bulgularindan da yararlanilacaktir.
Olusturulan risk belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlart ile i¢
Denetgilerle hazirlanan inceleme
Risklerin ve denetleme raporlart Insan Yeterli giivence
- ¢ergevesinde birimlerin risk - <
gerceklesme olasiligi ) o . . Mali Hizmetler | Kaynaklari saglanmamaktadir.
- belirleme ekip iiyelerinden birer - . . . -
RD 6.2 | ve muhtemel etkileri Risklerle ilgili degerlendirme Kisinin katihmivla. Ust Dairesi ve Egitim | Risk analiz toplant1 | 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
yilda en az bir kez alismalari devam etmektedir S v, Bagskanlig Dairesi tutanaklari eylem
i caliy . Y6neticiden alinan Olur _ LA,
analiz edilmelidir. . : Bagkanligi Ongorilmistiir.
dogrultusunda olusan I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulunca
yilda en az 1 kez olmak iizere
periyodik olarak risk analiz
caligmast ylirtitiilecektir.
Risklere kars1 Yapilan risk analiz caligmalar Insan Yeterli giivence
. sonucunda, I¢ Kontrol Izleme ve - -
almacak onlemler . . N . Mali Hizmetler | Kaynaklart saglanmamaktadir.
. Risklere kars1 alinacak dnlemlerle Yonlendirme Kurulunca, . . . A
RD 6.3 belirlenerek eylem o . . . Dairesi ve Egitim Resmi yazi 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
ilgili ¢aligma yapilmamuistir. belirlenmis olan risklere karst < P
planlar1 . R Baskanlig1 Dairesi eylem
olusturulmalidir almacak onlemlerle ilgili bilgiler Baskanlig Ongorilmistiir
’ tiim birimlere gonderilecektir. ’
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3-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Sorumlu

©
Kamu i¢ Kontrol Eylem o isbirligi £z
SHETRETE Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongériilen Eylem veya Eylemler ALY Yapilacak Cikti/Sonug E § Agiklama
Kod No Calhisma L g°
Sart1 No x . Birim 5
grubu iiyeleri =
KF7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve
riskleri igin uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli
gbzden gecirme,
ornekleme yoluyla Her harcama birimi tarafindan is
kontrol, stirecleri ¢ikarilacak, ¢ikarilan Insan Yeterli giivence
karsilastirma, . e . stireclere iligkin riskler tespit Mali Hizmetler | Kaynaklar | . . . . saglanmamaktadir.
Sistematik bir siire¢ kontrolii - - . . . Is stirecleri ve risk R
KF7.1 onaylama, 7.11 edilecek ve risklerin ortadan Dairesi ve Egitim . 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
bulunmamaktadir. _ . tespit yazilar
raporlama, kaldirilmasina veya azaltilmasina Baskanlig1 Dairesi eylem
koordinasyon, yonelik uygun strateji ve kontrol Baskanlig1 Ongorilmistiir.
dogrulama, analiz mekanizmalar gelistirilecektir.
etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme,
izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, .gerekll Ihtiyac duyulan alanlardaki insan Yeterli giivence
hallerde, islem . . . . - . <
i . .. . S . 721 | kontroller; islem &ncesi kontrolii, | Mali Hizmetler | Kaynaklar1 | Kontrolii yapilan saglanmamaktadir.
oncesi kontrol, siireg Sistematik bir siire¢ kontrolii .. R . . . P -
KF7.2 L stire¢ kontrolii ve iglem sonrast Dairesi ve Egitim islem ile ilgili 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
kontrolii ve islem bulunmaktadir. . . - R .
. kontrolii de kapsayacak sekilde Bagkanligi Dairesi resmi yazilar eylem
sonrast kontrolleri de apilacaktir Bagkanlig1 Ongorilmistiir
kapsamalidir. yap ’ 3 £ & stur.
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
. .| Strateji ve Biitge Sube Miidiirliigii ) — .
i?l?]irlzlr]?ﬂéfetﬁsrg tarafindan her y1l taginir varliklarin 18 0336%3087 Talmh Yse;gelr;]i?,;esg %ILIH
KF 7.3 Kontroliinii ve tespit_ve saylmlgrl yapllma_k?adlr. 7.3.1 Mali H_izm_etler Ozel F\;Zsmi Gazeatzld; nedenle yeni bir
. e (Belirlenen periyotlar dahilinde Dairesi Kalem 31.12.2024 N
glivenliginin . - o 1o 1. | yayinlanan Tagimr diizenleme veya
- kayit ve belgeler dikkate alinmak Bagkanlig1 Midiirligii Mal Y6 lizi
saglanmasint suretiyle muhasebe kayitlart Ay oneimelis! uygulamaya gerek
kapsamalidir. y yivart, geregt bulunmamaktadir.

tasinir kayitlar1 gibi tespit ve
sayimlart)
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Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin - Insan Yeterli giivence
onteminin maliyeti Belediyemizde bu yonde bir fayda maliyet analizleri yapilarak Mali Hizmetler | Kaynaklar Fayda maliyet saglanmamaktadir.
KF7.4 |V y y y 7.4 | 'aydamalye yap Dairesi ve Egitim yda maily 31.12.2024 |  Bu nedenle ilgili
beklenen fayday1 calisma yapilmamustir. etkin, verimli ve ekonomik olacak - R analizleri
agsmamalidir. sekilde uygulanmasi saglanacaktir Baskanhg Dairesi eylem
) ) Bagkanlig1 Ongoriillmiistiir.
KE8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Belediyenin, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda yazili
: . . prosediirler belirlenecektir. (Bu . -
Idareler, faaliyetleri Kurumumuzda faaliyetler ile mali prosediirler baglama, uygulama ve .- Insan S{eterh uvEoe
ile mali karar ve Karar ve islemleri hakkinda vazili sonuclandirma asamalarint Mali Hizmetler | Kaynaklari saglanmamaktadir.
KF8.1 | islemleri hakkinda e duf st o learl 811 | > ac%k il smse diirlor v Dairesi ve Egitim | Resmi yazilar | 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
yazili prosediirler p $ o 13 pSayacax sexiice, prose Baskanlig1 Dairesi eylem
. - devam etmektedir. ilgili dokiimanlar, giincel, - A,
belirlemelidir. I Bagkanhig ongoriilmigtir.
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve
ulagilabilir olacaktir.)
;;E;fg:gz \;”Z;}?;lelt Birimler tarafindan belirlenen )
veya mali Izarar ve Kurumumuzda faaliyetler ile mali prosediirler ve ilgili dokiimanlar Insan Yeterli giivence
islemin baslamas Karar ve islemleri hakkinda vazil: faaliyet veya mali karar ve islemin | Mali Hizmetler | Kaynaklar saglanmamaktadir.
KF 8.2 Su ulannjam o e dﬁf e maylan 8.2.1 baslangicindan Dairesi ve Egitim | Resmiyazilar |31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
s01}1]1g1 landiriimast p devamsetmektge dirs sonuglandirilmasina kadar olan Baskanlig1 Dairesi eylem
a gamalanm ' biitiin agamalar1 kapsayacak Bagkanligi Ongorillmiistiir.
kai)samah dir sekilde diizenlenecektir.
Birimler; belirlenen prosediirler ve
Prosediirler ve ilgili ilgili dokiimanlarm giincelligini,
dokiimanlar, giincel . . . mevzuata uygunlugunu, Insan Yeterli giivence
’ > | Kurumumuzda faaliyetler ile mali anlagilabilirligini ve - <
kapsamli, mevzuata K . . e yime s o . Mali Hizmetler | Kaynaklari saglanmamaktadir.
A arar ve islemleri hakkinda yazil ulagilabilirligini saglamak iizere, s . . R
KF 8.3 uygun ve ilgili . 8.3.1 L - - Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
prosediir olugturma ¢aligmalari giinceli ve ihtiyaci saglamak i¢in 5 o
personel tarafindan - . Bagkanlig1 Dairesi eylem
o devam etmektedir. altyapiy1 olusturacak belirlenen - o
anlasilabilir ve Baskanlig Ongorilmiistiir.

ulasilabilir olmalidir.

prosediirleri gdzden gegirecek,
ilgili dokiimanlar1
giincelleyecektir.

18



KF9

Gorevler ayrihig1: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlilk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

KF9.1

Her faaliyet veya
mali karar ve igslemin
onaylanmasi,
uygulanmas,
kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri
farkli kisilere
verilmelidir.

Bagkanligimizda gérevler ayriligi
ilkesi benimsenmis olup
¢aligmalarimiz devam etmektedir.

9.11

Birimlerce, yiirlirlikkteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya mali
karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri igin ig
akig semalar1 dogrultusunda
otokontrolii saglayacak sekilde
mevzuat dogrultusunda islerin
farkli kisiler tarafindan yapilmasi
saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Dairesi
Bagkanlig1

Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Dairesi
Bagkanlig1

Resmi yazilar

31.12.2024

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
Ongorilmistiir.

e-belediye programinda yetkisiz
giris ve kayip risklerini dnlemek
i¢in kayitlara ve kaynaklara girig
yetkili personel, tiim daire
bagkanliklarimizda belirlenmistir.
Yeni program (Y 6netim Bilgi
Sistemi) alinmasi ve kullanilmaya
baglanmasi durumunda kullanici
ve yetki paylagimlari
giincellenecektir.

9.12

Bilgi Islem
Dairesi
Bagkanlig1

Mali
Hizmetler
Dairesi
Baskanlig1

Yetkili personel
isim listesi

31.12.2024

Yeterli giivencenin
saglandig1 ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.

KF 9.2

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

Mevzuat geregi islemlerin farkli
kisiler tarafindan yapilabilmesi
amactyla ¢aligmalar devam
etmektedir.

9.21

Faaliyet veya mali karar ve iglemin
onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri igin farkli personel
belirlenmesinin miimkiin olmamasi
durumunda karsilagilacak risklerin
azaltilmasina yonelik olarak birim
amirleri tarafindan gerekli tedbirler
alinacaktir.

Mali Hizmetler
Dairesi
Bagskanligt

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Dairesi
Bagkanlig

31.12.2005 tarih ve
26040 3.Miikerrer
sayili R.G.
Yayinlanan I¢
Kontrol Ve On
Mali Kontrole
fliskin Usul Ve
Esaslar
Yonetmeliginin 15.
Maddesi Gorevler
Ayriligr ilkesine
gore yapilacaktir.

31.12.2024

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
ongorillmiistiir.
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KF10 Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, Birim Amirleri tarafindan is ve . -
rosediirlerin etkili ; islemlerin ¢alisanlar tarafindan i Insan Yeterli giivence
prosecuricr . Is akis semas1 ve prosediir 3 Ga 1y AINCAN IS Mali Hizmetler Kaynaklar1 saglanmamaktadir.
ve siirekli bir sekilde akis semast ve prosediirlerine - o . -
KF 10.1 " olusturma ¢alismalar: devam 10.1.1 - L Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
uygulanmast i¢in - uygun olarak yerine getirilip . =
- - etmektedir. i Lo Lo Bagkanligi Dairesi eylem
gerekli kontrolleri getirilmedigi konusunda siirekli - A,
. Bagkanligi Ongorillmistiir.
yapmalidir. olarak izleme yapilacaktir.
esr{s(g;i[llicrilier’ve Birim Amirleri personelin ig ve ‘
; f’e mlerini izlsemeli ) islemlerini periyodik araliklarla Insan Yeterli giivence
Vse onavlamaly. hata Is akis semas1 ve prosediir kontrol edecek, tespit ettigi hata ve | Mali Hizmetler | Kaynaklari saglanmamaktadir.
KF10.2 yrama 1, 12 olusturma ¢aligmalar1 devam 10.2.1 usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
ve usulsiizliiklerin ktedi - . o A |
iderilmesi igin etmektedir. s6z konusu person_ele ta_hma_t Bagkanlig1 Dairesi eylem
giaeriime verecek ve gerekli tedbirleri Bagkanlig1 Ongorillmiistiir.
gerekli talimatlari alacaktir
vermelidir. ’
KF11 Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, Belediyemizde faaliyetlerin . Yeterli giivencenin
gecici veya stirekli stirekliligini etkileyen nedenlere Insan Ozel saglandig1 ve bu
olarak gérevden (personel yetersizligi, Kaynaklar1 ve z . nedenle yeni bir
gorevaen, P LY £ ! L Kalem Resmi yazilar 31.12.2024 Y
ayrilma, yeni bilgi gegici/siirekli olarak gérevden 11.1.1 Egitim Dairesi Miidiirliizii - diizenleme veya
sistemlerine gecis, | ayrilma vb.) karst gerekli 6nlemler Bagkanlig1 £ uygulamaya gerek
yontem veya alimmaktadir. bulunmamaktadir.
mevzuat
KF111 degisiklikleri ile Birimlerde yiiriitiilen i ve
olaganiistii durumlar islemlerin tiim birim ¢alisanlarinca insan Yeterli giivence
gibi faaliyetlerin . . . . ogrenilebilmesi veya yiiriitiilmesini ) saglanmamaktadir.
siirekliligini Belediyemizde bu yonde bir saglamak amacryla personel alt | Leaynaklar Ve 1 Ozel Kalem | p o000 131122024 | Bu nedenle ilgili
: calisma yapilmamustir. 1112 | 1 A Egitim Dairesi | Mudirligi
etkileyen nedenlere birimler arasinda belli periyotlarla Baskanli: eylem
karg1 gerekli oryantasyona ve rotasyona tabi 3 £ ongorilmiistir.
onlemler alinmalidir. tutulacaktir.
Belediyemizde mevzuata uygun
olarak; kanuni izin, gegici gorev, Yeterli giivencenin
Gerekli hallerde disiplin cezas1 uygulamasi veya Insan Ozel saglandig1 ve bu
KE 11.2 usuliine uygun olarak | gorevden uzaklastirma nedeniyle 1121 Kaynaklar1 ve Kalem Resmi vazilar 31122024 nedenle yeni bir
' vekil personel gorevlerinden ayrilanlarin yerine - Egitim Dairesi Miidiirliisi Y T diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. | usuliine uygun olarak asgari asil Bagkanlig £ uygulamaya gerek

personeldeki sartlara haiz vekil
personel gorevlendirilmektedir.

bulunmamaktadir.
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Gorevinden ayrilan
pergonehn, 13 veya Birimlerce, gorevinden ayrilan
islemlerinin ersonelin yiiriittiigi gorevin
durumunu ve gerekli . persor yurutugy s . . Yeterli giivence
S o6nemlilik derecesine gore gerekli Insan - -
belgeleri de igeren Belediyemizde bu yonde bir belgeleri de igerecek sekilde Kaynaklar1 ve Ozel saglanmamaktadir.
KF 11.3 | bir rapor hazirlamast yemizde bu y 11.3.1 | [ oeesencels s Aynakiar ve - - alem Resmi yazilar | 31.12.2024 |  Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamustir. goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip | Egitim Dairesi e Tesee
ve bu raporu . . . - Midiirligi eylem
. . yerine gorevlendirilen personele Baskanlig1 o e
gorevlendirilen . . Lo Ongorillmistiir.
. teslim edilmesi yoneticiler
personele vermesi o
PO tarafindan saglanacaktir.
yOnetici tarafindan
saglanmalidir.
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin kontrollerinin
Bilgi sistemlerinin nelerden olusmasi gerektigi,
stirekliligini ve Bilisim Sistemleri Isletim lkeleri kontrollerin yapilmasi, sistem Insan Resmi 1 Yeterli giivence
giivenilirligini ve Giivenlik Politikas1 ile Kurallar yazilimlarinin kontrolleri, Bilgi Islem Kaynaklar1 esmi yazuar saglanmamaktadir.
KF 12.1 | saglayacak kontroller ve Politikalar Yonergesi uygulama yazilimlarinin Dairesi ve Egitim Sozlesmeler 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
yazili olarak belirlenerek WEB sayfamizda gelistirilmesi, erisim kontrolleri, Bagkanlig1 Dairesi . eylem
- - : . - SSL Sertifikalar: R
belirlenmeli ve yaymlanmaktadir. giivenlik programlamasi ve Baskanlig1 ongorilmisgtir.
uygulanmalidir. korunmasi gibi konularda ¢aligma
yapilacaktir.
Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile
bunlara erigim
k(_)nusqnda Belediyemizde hem internet . Yeterli giivencenin
yetkilendirmeler Insan N <
ortaminda yapilan ¢aligmalarla ook saglandig1 ve bu
yapimaly, hata ve ilgili hem de bilgi sistemine Bilgi Islem | Kaynaklar nedenle yeni bir
KF 12.2 usulsiizliiklerin grit hem de brigt . Dairesi ve Egitim | Resmiyazilar | 31.12.2024 | heoeney!
. . . erigimle ilgili tiim gilincellestirme o = diizenleme veya
onlenmesi, tespit .. . Bagkanligi Dairesi
- . caligsmalari diizenli olarak _ uygulamaya gerek
edilmesi ve Bagkanlig1
P .. yapilmaktadir. bulunmamaktadir.
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalhdir.
idareler bilisim Bileinin etkin bir bicimd Insan Yeterli giivence
yonetisimini Belediyemizde Yonetim Bilgi llgnlnn ctiin bir lfl’illm le Bilgi Islem Kaynaklart saglanmamaktadir.
KF 12.3 saglayacak Sistemi olugturulma ¢alismalari 12.31 pay'aslimasi 1¢in eresi 0:an Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
: . donanim, yazilim ve iletigim N =
mekanizmalar devam etmektedir. Baskanlig Dairesi eylem
L 1 altyapis1 hazirlanacaktir. - e
gelistirmelidir. Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
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4-BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

«
=
Standart | JKamu i¢ Kontrol Eylem | Bsirc‘)il;;"\?(:ua isbirligi 8=
Kod N Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler 1 Y Yapilacak Cikti/Sonug E L Aciklama
od o Sarti No Cahisma Birim gF
grubu iiyeleri =
|_
Bi 13 Bilgi ve lletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinmn performansmin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.
Id.arele.rd.e, yatay ve Belediyemizde birimler arasi e- Insan . Yet?rh guvencenim
dikey ig iletigim ile . oo Resmi yazilar saglandig1 ve bu
) dis iletisimi kapsayan posta, tim gahsa_mlara kur.umsa.l e- B11g1.1$16.m Kaynak!an nedenle yeni bir
BI13.1 o Lo posta adresleri ve belediyemiz 13.11 Dairesi ve Egitim EBYS 31.12.2024 -
etkili ve siirekli bir . o 5 o diizenleme veya
o T internet sitesi ¢aligmalari Bagkanlig1 Dairesi . .
bilgi ve iletisim tamamlanmastir Baskanlié1 Mail Sistemi uygulamaya gerek
sistemi olmalidir. Sur. 3 £ bulunmamaktadir.
Belediyemizde kagit ortaminda
bulunan dokiimanlar elektronik
Yoneticiler ve belge haline doniistiiriilecektir. : -
. personel, gorevlerini | EBYS’nin kurulmasi ile mevcut Belgelerin tanimlanan is akiglar oo Insan Resmi vazilar S{eterh Buvence
Bi13.2 : oo . . . . . Bilgi Islem Kaynaklari y saglanmamaktadir.
yerine getirebilmeleri evraklar sistem tizerinde ile dolagimi yonetilerek, bu R o -
-~ . . . . . . 13.2.1 I Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2024 |  Bu nedenle ilgili
icin gerekli ve yeterli | arsivlenmektedir. Eski evraklar ise belgeleri dokiiman ambarlart Baskanhi Dairesi - ) evlem
bilgiye zamaninda dijital ortama aktarilacaktir. igerisinde giivenli bir sekilde 3 £ Baskanlié: Elektronik Arsiv on 6ri)'1/1m1"1 i
ulagabilmelidir. saklanmast ile belge ve bilgi 3 £ & ST
kaynaklarina hizli ve etkin ulasim
saglanacaktir.
Bilgiler dogru, K gru?mamhplanlanan an etim Insan Yeterli giivence
Lo - . - . Bilgi Sistemi vasitasiyla bilgilerin oo -
giivenilir, tam, Belediyemizde sisteme uygun bir b e Bilgi Islem Kaynaklari ; saglanmamaktadir.
. dogru, gilivenilir, tam, kullanish ve - Resmi yazilar -
BI13.3 kullanigh ve program alinmasi ¢alismalari 13.3.1 e Dairesi ve Egitim 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
s : anlasilabilir olmast igin birimler < P SSL Sertifikalart
anlasilabilir devam etmektedir. . T Baskanlig Dairesi eylem
faaliyet alanlar ile ilgili bilgileri - el e
olmalidir. Baskanlig ongorillmiistiir.

stirekli olarak giincelleyecektir.
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Yoneticiler ve ilgili
personel, performans

Her y1l biitge ve performans
bilgileri ilgili tim birimlere
gonderilmekte ve performans

Ust Yonetim ve harcama birimleri,

Yeterli giivence

programi ve biitgenin . . performans programi ve biitgenin oo Mali ) -
) uygulanmas: ile programi Belediyemiz WEB uygulanmast ile kaynak Bllgl_Isle_m Hizmetler Resmi yazilar saglanmamak_ta(_h_r.
BI13.4 sayfasinda yayinlanmaktadir. 134.1 a2 Dairesi - . 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
kaynak kullanimina . kullanimina iliskin diger bilgilere - Dairesi E-Beledive
L Ayrica e-belediye programi L > Bagkanlig1 o Y eylem
iligkin diger bilgilere | .. " .. . . zamaninda erisebilmelerini Bagkanlig1 e
tizerinden tiim harcama birimleri o Ongorilmistiir.
zamaninda . O saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.
erisebilmelidir kalan butgeleflm takip
' etmektedirler.
Yonetim bilgi
sistemi, yonetlrvmn Mevcutta bulunan e-beledwe Olusturulacak olan Yonetim Bilgi o
ihtiya¢ duydugu otomasyon programi bazi bilgilere . . oL . Yeterli glivence
s : Sistemleri kurumsal ihtiyaclarin oo Mali <
. gerekli bilgileri ve ulagma noktasinda yetersiz ercktirdizi bilei ve ranorlart Bilgi Islem Hizmetler Resmi yazilar saglanmamaktadir.
BI 13.5 | raporlar iiretebilecek kalmaktadir. Bu nedenle yeni 1351 g IrAIEL DUIgL Ve Tap Dairesi - . 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
- . iiretebilecek ve analiz yapma - Dairesi E-Beledive
ve analiz yapma yaplya ve sisteme uygun program P : Bagkanligi - Y eylem
A imkan1 sunacak sekilde Bagkanlig1 e
imkani sunacak alinmasi ¢aligmalart devam . . Ongorillmiistiir.
) - giincellenecektir.
sekilde etmektedir.
tasarlanmalidir.
Yéneticiler, idarenin Daire Bagkanlari, Belediyenin
misyon, vizyon ve . .
misyon, vizyon ve amaglari oo
amaglari ercevesinde belli periyotlar - Yeterli giivence
gercevesinde Belediyemizde bu yonde bir ha(iin?ie toplantilar diIi)zen}lle erek Mali Hizmetler Ozel Toplant saglanmamaktadir.
Bi 13.6 | beklentilerini gorev Y y 136.1 -op duzeniey Dairesi Kalem Tutanaklart  |31.12.2024 |  Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamustir. her bir personel i¢in somut < o e e .
ve sorumluluklar L Baskanhigt Miidiirliigi flan Panolari eylem
beklentilerini, gorev ve e
kapsaminda Ongorilmistiir.
sorumluluklarini personele
personele duyuracaktir
bildirmelidir. yu '
Idarenin yatay ve Basin ve Yeterli eiivencenin
dikey iletigim sistemi | Kurumumuzda personellerin éneri ; Halkla ol suy !
. . . . Insan iliskiler saglandig1 ve bu
personelin ve sorunlarini iletebilmeleri igin 1371 Kavnaklari ve agxaer nedenle veni bir
Bi 13.7 | degerlendirme, éneri ilgili mekanizmalar (sikayet ayn Y% | Midirligi Resmi yazilar 31.12.2024 - Y
- Egitim Dairesi . diizenleme veya
ve sorunlarini kutusu, ¢6ziim masas1 vb.) - Bilei islem
iletebilmelerini olugturulmustur Baskanhig iresi uygulamaya gerek
V $ stur. Dairesi bulunmamaktadr.
saglamalidir. Bagkanlig1
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Bi 14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
g g 3 o p gru p
Idareler, her yil,
amaglari, hedefleri, Yeterli giivencenin
stratejileri, varliklar1, | Belediyenin stratejik plani, faaliyet Mali Bilei fslem ) saglandig1 ve bu
Bil41 yukiimliiliikleri ve raporu ve performans programi 1411 Hizmetler DgairZSi Resmi yazilar 31122024 nedenle yeni bir
‘ performans WEB sitemizde kamuoyunun - Dairesi Baskanlié1 WEB Sayfast T diizenleme veya
programlarini bilgisine sunulmaktadir. Bagkanlig1 3 & uygulamaya gerek
kamuoyuna bulunmamaktadir.
aciklamalidir.
Idareler, biitcelerinin
ilk alt1 aylik . P - .
uygulama sonuglart Belediyemiz biitgesinin 11k.allt1 . _ Yeterli giivencenin
ik};ilcli alty ava il kil”l aylik uygulama sonuglari ve ikinci Mali Bilei islem Resmi yazilar saglandig1 ve bu
Bi 142 beklenti}I,er Vs alt1 aya iliskin beklentiler, hedefler 1421 Hizmetler DgairZsi . 31.07.2024 nedenle yeni bir
' hedefler ile ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve - Dairesi Backanlity Belediyemiz WEB L7 diizenleme veya
faalivetlerini mali durum beklentileri raporu Baskanligt agkaniig sayfast uygulamaya gerek
kam)lljoyuna yayimlanmaktadir. bulunmamaktadir.
agiklamalidir.
Faaliyet sonuglar1 ve . Yeterli giivencenin
deg};rlendirfneler Her yil faahyet. raporlart Mali Lo ; saglanﬁlgl ve bu
idare faalivet hazirlanarak meclis kararindan Hizmetler Bilgi Islem Resmi yazilar nedenle veni bir
Bi 14.3 ra Orund)z/;\ sonra dagitilmakta ve Belediyemiz | 14.3.1 Dairesi Dairesi Belediyemiz WEB 31.12.2024 dﬁzenlen{e veva
_raporund WERB sitemizden bilgi - Bagkanhigt sayfasi Y
gosterilmeli ve - . Bagkanligi y uygulamaya gerek
verilmektedir.
duyurulmalidir. bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin
gbzetimi amaciyla
idare i¢inde yatay ve
dikey raporlama agi Faaliyetlerin gézetimi amaciyla Yeterli giivencenin
yazili olarak Belediyemiz birimleri aylik ve Mali Bilei isl ) saglandig1 ve bu
; belirlenmeli, birim haftalik faaliyet bilgilerini Hizmetler 1181 fstem Resmi yazilar nedenle yeni bir
Bl 144 . . 1441 - Dairesi . . 31.12.2024 -
ve personel, elektronik ortamda takip Dairesi Baskanlié1 CRM Sistemi diizenleme veya
gorevleri ve edebilmekte ve raporlama Bagkanlig1 3 £ uygulamaya gerek

faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

yapilabilmektedir.

bulunmamaktadir.
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Bi 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama
gﬁ;%gf;ﬂ%%ﬁ?f Gelen ve giden evraklarin kay1t ) Insan ) Y:;?f;;ﬁ? “Vl e‘rflgirﬁn
elen ve giden evra’k altina alinmasi, izlenmesi Bilgi Islem Kaynaklari Resmi yazilar ne%enleg eni bir
Bi1s1 | 9N TE IR elektronik ortamda yapilabilmesi | 15.1.1 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31122024 | [Pen e YN OF
. i¢in EBYS ve elektronik arsiv Bagkanlig Dairesi Elektronik Arsiv 1z ey
Bagkanliklar ici . . ~ § uygulamaya gerek
. sistemi kurulmustur. Baskanlig1
haberlesmeyi bulunmamaktadir.
kapsamalidir.
Kayit ve dosyalama A .
sistemi kapsamli ve Belediyemizde EBY'S sisteminin ; Insan i Y:atglr:n(gi?;e\r/lec ebIEn
: giincel olmal, kullanilmaya baslanmasiyla kayit Bilgi.Islf.:m Kaynaklari Resmi yazilar nedenle yeni bir
BI15.2 yonetici ve personel . . 15.2.1 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2024 N
tarafindan ulastlabilic | V€ dosyalama sistemi mevzuatin Baskanli: Dairesi : ) diizenleme veya
- 3 Ongordiigii sekilde yapilmaktadir. 3 £ g Elektronik Arsiv uygulamaya gerek
ve izlenebilir Baskanlig1
olmalidir. bulunmamaktadir.
Belediyemizde kayit ve dosyalama Yeterli eiivencenin
Kayit ve dosyalama sistemi, kisilerin gizlilik iceren Insan ) sa“lan;gllllH ve bu
) sistemi, kisisel bilgi ve belgelerin giivenligini Bilgi islem | Kaynaklar Resmi yazilar negdenle £ eni bir
BI 153 verilerin giivenligini | saglamak amaciyla programa giris | 15.3.1 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2024 dﬁzenlerzlle veva
ve korunmasini yetkili kisileri belirlenmis ve Bagkanlig1 Dairesi Elektronik Arsiv uvaulamava e}r/ek
saglamalidir. programa tiim giris ¢ikiglar kayit Bagkanlig1 bz?unmarrzlakgt]a dir
altina alinmaktadir. ’
Belediyemizde EBYS sisteminin
kullanilmaya baglanmasiyla kayit insan Yeterli giivencenin
Kayit ve dosyalama ve dosyalama, T.C. oo Resmi vazilar saglandig1 ve bu
Bi 15.4 sistemi belirlenmis | Cumhurbagkanligt Devlet Arsivleri 15.4.1 Blé)g;ig};m I\(/zyél?ikéi? Y 31.12.2024 nedenle yeni bir
’ standartlara uygun | Bagkanligi’ nca belirlenen standart o Baskanlié1 Daigresi EBY$ ve T diizenleme veya
olmalidir. dosya planma ve ilgili diger 3 £ Baskanhd: Elektronik Arsiv uygulamaya gerek
mevzuat hiikkiimlerine uyumlu 3 & bulunmamaktadir.
olarak yapilmaktadir.
Geler;:fqg;?fgaewak Harcama Birimlerinin evrak
kavdedilmeli islemlerinde ¢alisan personele,
Y ! A - - EBYS sistemine kayit edilen fiziki ; Yeterli giivence
standartlara uygun Belediyemizde EBYS sisteminin - Insan oo <
bir sekilde Kullanilmava baslanmasivla kavit evraklarin standartlara uygun bir Kavnaklari ve Bilgi Islem saglanmamaktadir.
Bi 155 ¥ ya baganmasty Y 155.1 sekilde siniflandirilmasi, arsiv ayn . Dairesi Yillik Egitim Plan1 | 31.12.2024 |  Bu nedenle ilgili
siiflandirilmali ve ve dosyalama sistemi mevzuatin sistemine uvaun muhafaza Egitim Dairesi Baskanlis evlem
arsiv sistemine ongordigii sekilde yapilmaktadir. . - ygun mut L Baskanlig askaniigt L yem
edilmesi konusunda bilgilendirilme ongorilmistir.

uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.

faaliyetleri ve egitim verilmesi
saglanacaktir.
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Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siiflandirilmasi,
korunmasi ve

Tiim Daire Bagkanliklarimizda

EBYS sistemi kullanilmaya
baslanmadan 6nce birimlerde fiziki

Yeterli giivence

erigimini de . - olarak iiretilen ve birim Insan - <
: kapsayan birim argivi olu§turulmu$tu.r. argivlerinde bulunan evraklarin Kaynaklar ve Ozel .\ saglanmamak.ta(_h_r.
BI15.6 . N Belediyemize ait genel argiv 15.6.1 . . . Kalem Yillik Egitim Plani | 31.12.2024 |  Bu nedenle ilgili
belirlenmis Genel Arsiv olusturulmasindan Egitim Dairesi b g e
olusturulma caligmalar1 devam : . - Midiirligii eylem
standartlara uygun . sonra Insan Kaynaklar1 ve Egitim Baskanlig1 o
. etmektedir. L < . Ongorillmistiir.
arsiv ve Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
dokiimantasyon muhafaza edilmesi saglanacaktir.
sistemi
olusturulmalidir.
Bi 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
e Belediyemizde Hata, Hile, Mevzu.at Yeterli giivencenin
Hata, usulsiizliik ve o Jer . gercevesinde - -
Usulsiizliik ile Yolsuzluklarin Insan - saglandig1 ve bu
yolsuzluklarin Bildirilmesi, Sikayet ve Kaynaklar1 ve Ozel hazirlanan Hata, nedenle yeni bir
Bi16.1 | bildirim yontemleri . o1, KAy 16.1.1 aynakfarn Ve - - calem Usulsiizlik Ve | 31.12.2024 ¢ Y
. - Miiracaatlarda Izlenecek Usul ve Egitim Dairest e e diizenleme veya
belirlenmeli ve i - Midiirligi Yolsuzluklarin
Esaslar Hakkinda Y6nerge Bagkanhigi - . . uygulamaya gerek
duyurulmalidir. Onlenmesine Dair
hazirlanmustir. N bulunmamaktadir.
Yonerge
. g 4483 sayili - .
Yoneticiler, ..bﬂ.(.l irilen Belediyemizde Miifettisler ve Etik . Kanunda belirtilen Yet?rh guvencenin
hata, usulsiizliik ve . iy Insan * s saglandig1 ve bu
) olsuzluklar Komisyonu kurulmustur. Birimler Kavnaklar: ve Ozel 6n inceleme nedenle veni bir
BI16.2 4 . tarafindan kendilerine intikal eden | 16.2.1 ay) . Kalem usulleri ve sair | 31.12.2024 - Y
hakkinda yeterli . Egitim Dairesi o e e diizenleme veya
. : konularda inceleme N Miidiirligi mevzuatlar
incelemeyi Bagkanlig1 o uygulamaya gerek
yapmaktadirlar. dogrultusunda
yapmalidir. . bulunmamaktadir.
yapilacak islemler
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar Yeterli siivencenin
Hata, usulstiizliik ve bildiren personelin bu . - ol e
oy e o Insan - Hata, Usulsiizliik saglandig1 ve bu
yolsuzluklar1 bildiren | bildiriminden dolay: herhangi bir Ozel S
; Kaynaklar: ve Ve Yolsuzluklarin nedenle yeni bir
BI 16.3 personele haksiz ve olumsuz muameleyle 16.3.1 . . Kalem - . .| 31.12.2024 -
. T Egitim Dairesi ... | Onlenmesine Dair diizenleme veya
ayirimet bir muamele | karsilagmamast igin iist yonetim Miidirligi

yapilmamalidir.

tarafindan gerekli tedbirler
alinmugtir.

Bagkanlig1

Yonerge

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- IZLEME STANDARTLARI

©
a o £
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem | Bsirc‘)il;;"\?(:ua Isbirligi 8=
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Y Yapilacak Cikti/Sonu¢ E L Aciklama
Kod No Cahsma L s S
Sarti No . . Birim =
grubu iiyeleri ©
i17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya Yeterli giivencenin
6zel bir I¢ kontrol sistemi; mevzuat: geregi _— - saglandig1 ve bu
. degerlendirme yilda 2 defa degerlendirilerek Mali H.Izm.e ter Ozel Degerlendirme nedenle yeni bir
117.1 - - . 17.11 Dairesi Kalem 31.12.2024 -
yapma veya bu iki sonucu Hazine ve Maliye Baskanliél Miidiirliiaii Raporu diizenleme veya
yontem birlikte Bakanligi’na gonderilmektedir. 3 £ £ uygulamaya gerek
kullanilarak bulunmamaktadir.
degerlendirilmelidir.
Idarenin ve Harcama birimlerinin
i¢ kontrol sistemleri gdzden
gecirilirken tespit edilen
I¢ kontroliin eksik eksiklikler ile kanun ve
yonleri ile uygun yonetmeliklere uygun olmayan
olmayan kontrol kontrol yontemlerinin belirlenerek, -
yontemlerinin i i ile ilaili bi ilgili birimlere ve iist yoneticiye A~ * Yeterli giivence
belirlenmesi Belediyemizde konu ile ilgil bir bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin Mali Hizmetler Ozel Degerlendirme saglanmamaktadir.
i17.2 |V STITESE ¢alisma yapilmamustir. 17.2.1 ve gerekd ! Dairesi Kalem & r 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
bildirilmesi ve alinmas1. Faaliyet raporlari, - e Raporu
- . .. . . Bagkanlig1 Midiirligi eylem
gerekli onlemlerin stratejik planlar, i¢ ve dis denetim e
. . Ongorillmiistiir.
alinmasi konusunda raporlarinin izlenmesi ve
stireg ve yontem degerlendirilmesi sonucunda tespit
belirlenmelidir. edilen eksiklik, hata ve
usulsiizliige iligkin diizenleyici ve
diizeltici dnlemlerin alinmasi
saglanacaktir.
I¢ kontroliin Her bir harcama birimi éncelikle Yeterli giivence
degerlendirilmesine Beledivemizde konu ile ilaili bir kendi biinyesinde bir 6n denetim | Mali Hizmetler Ozel Deserlendirme saglanmamaktadir.
i17.3 idarenin birimlerinin )I 1 tg 17.3.1 | yaparak sisteme iliskin eksiklikleri Dairesi Kalem gRa oru 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
katilimi calisma yaprimamisir. tespit edecek ve gerekli 6nlemleri Baskanlig Miidirligi P eylem
saglanmalidir. alacaktir. Ongorilmistiir.
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des 1(1; k(zlr'lt'rlo lun. d f¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
cecrienairmesimae Oneticilerin gorisleri, kisi ve/veya Basin ve ; i
ydneticilerin yoneticierin goruglerl, K15 Y Ikl Sikayet Analizi .
woriisleri. Kisi . birimlerin talep ve sikayetleri; Halkla Listesi Yeterli giivence
) ve%ve zi da’relgrin I¢ kontroliin degerlendirilmesi [zlemeden sorumlu belediye birimi | Mali Hizmetler 1}15.1'“1?{ o saglanmamaktadir.
i17.4 e 3’6 Favetleri | Strecine biltiin birimlerin katilimi | 17.4.1 | tarafindan siirekli olarak kayda Dairesi Miidiirligii | Birim Yéneticisiyle | 37 12 2024 | Bu nedenle ilgili
Laiep ve sikayetic saglanmaktadir. alinacaktir. i¢ ve dis denetim Bagkanlig1 Ozel Yapilan eylem
ile i¢ ve dig denetim . z¢€ Deserlendi SR
sonucunda sonucunda diizenlenen raporlarmn Kalem cgeriendirme ongorilmiistiir.
. ilgili birim yoneticisiyle birlikte Miidiirliisii Tutanag:
diizenlenen raporlar s - R udirligi
dikkate alnmalidir degerlendirilmesi saglanacaktir.
de{zggggi(r)ilﬁ osi I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan
sonﬁcun da almmast degerlendirmeler sonucunda ) Yeterli giivence
) ereken Snlemler Beledivemizde konu ile ilaili bir alinmasi gereken 6nlemler Mali Hizmetler Ozel Degerlendirme saglanmamaktadir.
117.5 l;gelirlenmeli Ve bir ;{1 ma vapilmams tl? 1751 belirlenecektir. S6z konusu Dairesi Kalem gRa oru 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
eviem plant galiyma yap sur. onlemler i¢in eylem plant Bagkanlig1 Midiirligii P eylem
e}; evelgin de olusturulacak ve uygulanmast Ongorillmiistiir.
u;/:gugianmah dir saglanacaktir.
i18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Ic denetim faaliyeti
K?oﬁjﬁﬁgzn;n I¢ Denetim tarafindan gerekli I¢ denetciler, denetim faaliyetlerini Mali Yeterli giivence
. Kurulu taraf?/n dan denetimler yapilmakta fakat I¢ standartlara uygun bir sekilde Hizmetler saglanmamaktadir.
118.1 belirlenen Kontrol Eylem Plani ile ilgili 18.1.1 | hazirlanan 3 yillik plan ve 1 yillik I¢ Denetim Dairesi Eylem Plan1 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
standartlara uygun denetimler yeni donemde programlar g:?rgievesmde (_1uzen11 Baskanlig: ) “eylerp )
bir sekilde yapilacaktir. olarak ytiriiteceklerdir. Ongorilmistiir.
yiriitiilmelidir.
I¢ denetim
tasr(;?llrjlcc:iir;d:hlr?g:m i¢ denetim faaliyetleri sonucunda Yeterli eiivence
gerekli goriilen iist yonetimce alinmasi gereken Mali saglanrniagnlql ;]kta dir
i18.2 onlemleri iceren | Delediyemizde konu ile lgilibir | g 5 ;| onlemleri igerir kapsamli bir eylem | 5 py | Hizmetler Eylem Plam | 31.12.2024 | Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamustir. plan1 hazirlanacak, uygulanacak ve Dairesi
eylem plani lar ic d i find Baskanliz eylem
hazirlanmal sonuglari i¢ denetgiler tarafindan agkanligi ongorilmistiir
uygulanmalr \’/e takip edilecektir. ’
izlenmelidir.
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